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Pacta är arbetsgivarförbundet för kommunalförbund och  
företag som – oavsett ägande – vill ha kommunala avtal 

 



= = =

fååÉÜ™ää=

pí~ÇÖ~ê=Ñ∏ê=m~Åí~=
¬= N= ûåÇ~ã™ä ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| = P=
¬= O= jÉÇäÉãã~ê |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| = P=
¬= P= píóêÉäëÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| = P=
¬= Q= lêÇÑ∏ê~åÇÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| = P=
¬= R= píóêÉäëÉåë=ìééÖáÑíÉê ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| = P=
¬= S= ^êÄÉíëÖáî~êê™Ç|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| = Q=
¬= T= c∏êÄìåÇëã∏íÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| = Q=
¬= U= o∏ëíåáåÖ=ãKãK=îáÇ=Ñ∏êÄìåÇëã∏íÉ|||||||||||||||||||||||||||||| = Q=
¬= V= rééÖáÑíëëâóäÇáÖÜÉí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| = R=
¬= NM= bâçåçãá=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖ |||||||||||||||||||||||||||||||||||| = R=
¬= NN= c∏êî~äíåáåÖëÄÉê®ííÉäëÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| = R=
¬= NO= oÉîáëáçå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| = R=
¬= NP= hçåÑäáâíÑçåÇ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| = R=
¬= NQ= c∏êÑ~ê~åÇÉ=îáÇ=âçåÑäáâí||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| = R=
¬= NR= jÉÇäÉãëâ~éë=ìééÜ∏ê~åÇÉ=ãKãK |||||||||||||||||||||||||||||| = R=
¬= NS= pâáäàÉå®ãåÇ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| = S=
¬= NT= pí~ÇÖÉ®åÇêáåÖ=çÅÜ=ìééä∏ëåáåÖ |||||||||||||||||||||||||||||||| = S=

^åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~êÄÉíëÖáî~êê™Ç=áåçã=m~Åí~=
¬= N= ^êÄÉíëÖáî~êê™Çë=®åÇ~ã™ä||||||||||||||||||||||||||||||||||||| = T=
¬= O= jÉÇäÉãã~ê=á=~êÄÉíëÖáî~êê™Ç|||||||||||||||||||||||||||||||||| = T=
¬= P= ^êÄÉíëÖáî~êê™Ç=ãÉÇ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëìééÖáÑíÉê ||||||||||||||||||||| = T=
¬= Q= ^êÄÉíëÖáî~êÇÉäÉÖ~íáçåë=ìééÖáÑíÉê|||||||||||||||||||||||||||||| = T=
¬= R= ^êÄÉíëÖáî~êÇÉäÉÖ~íáçåë=ë~ãã~åíê®ÇÉå||||||||||||||||||||||||| = T=
¬= S= ^êÄÉíëÖáî~êÇÉäÉÖ~íáçåë=ÄÉëäìíëã®ëëáÖÜÉí ||||||||||||||||||||||| = U=
¬= T= m~Åí~ë=ëÉêîáÅÉ=íáää=~êÄÉíëÖáî~êê™Ç||||||||||||||||||||||||||||||| = U=
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



= =

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
=

=

=

=

f=äóÇÉäëÉ=Ñêçã=OMMTJMPJOT=

= =



= =

pí~ÇÖ~ê=Ñ∏ê=m~Åí~=
¬= N= ûåÇ~ã™ä=

m~Åí~=®ê=Éíí=~êÄÉíëÖáî~êÑ∏êÄìåÇ=Ñ∏ê=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖK=m~Åí~=®ê=Éå=áÇÉÉää=
Ñ∏êÉåáåÖ=ëçã=Ü~ê=íáää=®åÇ~ã™ä=~íí=íáääî~ê~í~=çÅÜ=Ñê®ãà~=ëáå~=ãÉÇäÉãã~êë=ÖÉãÉåë~ãJ
ã~=áåíêÉëëÉå=á=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=

¬= O= jÉÇäÉãã~ê=

hçããìå~äÑ∏êÄìåÇI=Äçä~ÖI=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=ëíáÑíÉäëÉê=ëçã=íáää®ãé~ê=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=
ëçã=á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=∏îÉêÉåëëí®ããÉê=ãÉÇ=ÇÉã=ëçã=Ö®ääÉê=áåçã=âçããìåJ=ÉääÉê=
ä~åÇëíáåÖëëÉâíçêåK=

¬= P= píóêÉäëÉ=

píóêÉäëÉå=Ü~ê=ëáíí=ë®íÉ=á=píçÅâÜçäãK=

píóêÉäëÉå=ÄÉëí™ê=~î=ä®Öëí=ÑÉã=çÅÜ=Ü∏Öëí=åáç=äÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=äáâ~=ã™åÖ~=ëìééäÉ~åíÉê=
ìíëÉÇÇ~=~î=pîÉêáÖÉë=hçããìåÉê=çÅÜ=i~åÇëíáåÖK=

píóêÉäëÉå=®ê=ÄÉëäìíëÑ∏ê=å®ê=~åí~äÉí=äÉÇ~ã∏íÉê=îáÇ=ë~ãã~åíê®ÇÉí=∏îÉêëíáÖÉê=Ü®äÑíÉå=~î=
ë~ãíäáÖ~=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉêK=pçã=ëíóêÉäëÉåë=ãÉåáåÖ=Ö®ääÉê=ÇÉå=ãÉåáåÖ=çã=îáäâ~=ãÉê=
®å=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=å®êî~ê~åÇÉ=ê∏ëí~í=ÉääÉê=îáÇ=äáâ~=ê∏ëíÉí~ä=ÇÉå=ãÉåáåÖ=ëçã=Äáíê®Çë=~î=
çêÇÑ∏ê~åÇÉåK=

sáÇ=ëíóêÉäëÉåë=ë~ãã~åíê®ÇÉ=ëâ~=éêçíçâçää=Ñ∏ê~ëK=

píóêÉäëÉã∏íÉ=ëâ~=Ü™ää~ë=ãáåëí=íî™=Ö™åÖÉê=éÉê=™êK=

¬= Q= lêÇÑ∏ê~åÇÉ=

pîÉêáÖÉë=hçããìåÉê=çÅÜ=i~åÇëíáåÖ=ìíëÉê=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉK==

¬= R= píóêÉäëÉåë=ìééÖáÑíÉê=

píóêÉäëÉå=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=Ñ∏êÄìåÇÉí=çÅÜ=ÇÉëë=ãÉÇäÉãã~ê=îáÇ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çÅÜ=∏îÉêä®ÖÖJ
åáåÖ~ê=ãÉÇ=~êÄÉíëí~Ö~êå~ë=çêÖ~åáë~íáçåÉê=á=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=~êJ
ÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=~îëÉÉåÇÉ=ãÉÇäÉãã~êë=~êÄÉíëí~Ö~êÉK==

píóêÉäëÉå=Ü~ê=Ç®êîáÇ=ÄÉÑçÖÉåÜÉí=~íí=íê®ÑÑ~=âçääÉâíáî~îí~ä=çÅÜ=Ñ~íí~=ÄÉëäìí=ëçã=®ê=Ñ∏êJ
éäáâíáÖ~åÇÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇÉíë=ãÉÇäÉãã~êK=

píóêÉäëÉå=ÄÉëäìí~ê=çã=ÖêìåÇÉê=Ñ∏ê=Éêë®ííåáåÖ~ê=íáää=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=Üçë=Ñ∏êÄìåÇÉíK=
^êîçÇÉ=íáää=êÉîáëçê=ÄÉëäìí~ë=ÇçÅâ=~î=Ñ∏êÄìåÇëã∏íÉK=

píóêÉäëÉå=ìíëÉê=Ñáêã~íÉÅâå~êÉK=

píóêÉäëÉå=ìíëÉê=~êÄÉíëÖáî~êê™ÇK=

m~Åí~ë=ä∏é~åÇÉ=Ö∏êçã™ä=çêÖ~åáëÉê~ë=é™=ë®íí=ëíóêÉäëÉå=ÑáååÉê=ä®ãéäáÖíK=

P=



= =

¬= S= ^êÄÉíëÖáî~êê™Ç=

píóêÉäëÉå=ÄÉëäìí~ê=çã=ÄáäÇ~åÇÉ=~î=~êÄÉíëÖáî~êê™Ç=ãÉÇ=ìééÖáÑí=~íí=ÑìåÖÉê~=ëçã=ë~ãJ
ê™ÇëçêÖ~åK=^êÄÉíëÖáî~êê™Ç=â~å=çÅâë™I=ÉÑíÉê=ÄÉëäìí=~î=ëíóêÉäëÉåI=Ü~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëìééJ
ÖáÑíÉêK=

¬= T= c∏êÄìåÇëã∏íÉ=

c∏êÄìåÇëã∏íÉ=Ü™ääë=™êäáÖÉå=ëÉå~ëí=ÇÉå=PN=ã~àK=pÉå~ëí=íî™=îÉÅâçê=Ñ∏êÉ=ã∏íÉí=ìíë®åÇë=
Ç~ÖçêÇåáåÖ=J=Ñ~ëíëí®ääÇ=~î=ëíóêÉäëÉå=Ó=ë~ãí=êÉîáëáçåëJ=çÅÜ=Ñ∏êî~äíåáåÖëÄÉê®ííÉäëÉêK=

m™=Ñ∏êÄìåÇëã∏íÉí=ëâ~=Ñ∏äà~åÇÉ=®êÉåÇÉå=Ñ∏êÉâçãã~W=

NK s~ä=~î=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇëã∏íÉíI=

OK gìëíÉêáåÖ=~î=ê∏ëíä®åÖÇI=

PK s~ä=~î=íî™=àìëíÉê~êÉ=íáääáâ~=ê∏ëíê®âå~êÉI=

QK dçÇâ®åå~åÇÉ=~î=Ç~ÖçêÇåáåÖI=

RK cê™Ö~=çã=Ñ∏êÄìåÇëã∏íÉí=Ääáîáí=ìíäóëí=á=ÄÉÜ∏êáÖ=çêÇåáåÖI=

SK píóêÉäëÉåë=ÄÉê®ííÉäëÉI=

TK oÉîáëçêåë=ÄÉê®ííÉäëÉI=

UK c~ëíëí®ää~åÇÉ=~î=êÉëìäí~íê®âåáåÖ=çÅÜ=Ä~ä~åëê®âåáåÖI=

VK cê™Ö~=çã=~åëî~êëÑêáÜÉí=Ñ∏ê=ëíóêÉäëÉåI=

NMK aáëéçëáíáçå=~î=™êÉíë=êÉëìäí~íI=

NNK s~ä=~î=êÉîáëçê=çÅÜ=ëìééäÉ~åíI=

NOK ^êîçÇÉ=íáää=êÉîáëçêI=

NPK s~ä=~î=î~äÄÉêÉÇåáåÖ=ë~ãí=

NQK £îêáÖ~=®êÉåÇÉå=ëçã=á=ÄÉÜ∏êáÖ=çêÇåáåÖ=∏îÉêä®ãå~íë=íáää=Ñ∏êÄìåÇëã∏íÉíK=

bñíê~=Ñ∏êÄìåÇëã∏íÉ=â~å=ë~ãã~åâ~ää~ë=~î=ëíóêÉäëÉåK=

¬= U= o∏ëíåáåÖ=ãKãK=îáÇ=Ñ∏êÄìåÇëã∏íÉ=

sáÇ=Ñ∏êÄìåÇëã∏íÉ=Ü~ê=î~êàÉ=ãÉÇäÉã=Éå=ê∏ëíK=

^ää=ê∏ëíåáåÖ=ëâÉê=∏ééÉí=çã=áåíÉ=ëäìíÉå=çãê∏ëíåáåÖ=ÄÉÖ®êëK=

sáÇ=äáâ~=ê∏ëíÉí~ä=~îÖ∏êë=î~ä=ÖÉåçã=äçííåáåÖI=ãÉÇ~å=á=~åÇê~=Ñê™Öçê=ÇÉå=ãÉåáåÖ=Ö®ääÉê=
ëçã=Äáíê®Çë=~î=çêÇÑ∏ê~åÇÉåK=

sáÇ=Ñ∏êÄìåÇëã∏íÉ=ëâ~=éêçíçâçää=Ñ∏ê~ëK=

Q=



= =

¬= V= rééÖáÑíëëâóäÇáÖÜÉí=

jÉÇäÉã=®ê=ëâóäÇáÖ=~íí=ä®ãå~=ìééÖáÑí=çã=ä∏åÉJ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~J
êÉ=ë~ãí=ìééÖáÑíÉê=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=ÄÉê®âåáåÖ=~î=ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉåK=

¬= NM= bâçåçãá=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=

sÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñáå~åëáÉê~ë=ÖÉåçã=™êë~îÖáÑí=ìééÇÉä~í=á=ãÉÇäÉãë~îÖáÑí=çÅÜ=ëÉêîáÅÉ~îJ
ÖáÑí=Ñ∏ê=îáëë~=íà®åëíÉêI=ëçã=ãÉÇäÉã=Ü~ê=~íí=Éêä®ÖÖ~=íáää=Ñ∏êÄìåÇÉí=çÅÜ=~åå~å=àìêáÇáëâ=
éÉêëçå=á=îáäâÉå=îáëë=ÇÉä=~î=Ñ∏êÄìåÇÉíë=îÉêâë~ãÜÉí=ÄÉÇêáîëK=

üêë~îÖáÑíÉå=ÄÉê®âå~ë=é™=ãÉÇäÉããÉåë=íçí~äí=ìíÄÉí~äÇ~=Äêìííçä∏å=Ñ∏ê=å®êã~ëí=Ñ∏êÉÖ™J
ÉåÇÉ=™êK=jÉÇäÉãë~îÖáÑí=çÅÜ=ëÉêîáÅÉ~îÖáÑí=Ñ~ëíëí®ääë=~î=ëíóêÉäëÉåK=

¬= NN= c∏êî~äíåáåÖëÄÉê®ííÉäëÉ=

c∏ê=î~êàÉ=™ê=ëâ~=ëíóêÉäëÉå=~îÖÉ=Ñ∏êî~äíåáåÖëÄÉê®ííÉäëÉK=

¬= NO= oÉîáëáçå=

c∏êÄìåÇÉíë=êÉîáëáçå=Ü~åÇÜ~ë=~î=Éå=êÉîáëçê=à®ãíÉ=ëìééäÉ~åí=Ñ∏ê=ÇÉååÉK=

oÉîáëçê=çÅÜ=ëìééäÉ~åí=î®äàÉë=é™=çêÇáå~êáÉ=Ñ∏êÄìåÇëã∏íÉ=Ñ∏ê=íáÇÉå=áåíáää=å®ëí~=çêÇáå~J
êáÉ=ëí®ãã~K=

¬= NP= hçåÑäáâíÑçåÇ=

píóêÉäëÉå=â~å=ÄÉëäìí~=çã=áåê®íí~åÇÉ=~î=âçåÑäáâíÑçåÇI=ÑçåÇÉåë=ëíçêäÉâ=ë~ãí=~îÖáÑí=íáää=
ÑçåÇÉåK=f=Ü®åÇÉäëÉ=~î=âçåÑäáâí=â~å=ëíóêÉäëÉå=ÄÉëäìí~=çã=Éñíê~=~îÖáÑí=íáää=ÑçåÇÉåK=

hçåÑäáâíÉêë®ííåáåÖ=ìíÖ™ê=ÉÑíÉê=ÄÉëäìí=~î=ëíóêÉäëÉåK=

¬= NQ= c∏êÑ~ê~åÇÉ=îáÇ=âçåÑäáâí=

ûê=ãÉÇäÉã=ìíë~íí=Ñ∏ê=âçåÑäáâí=ëâ~=ÇÉååÉ=çÑ∏êÇê∏àäáÖÉå=ìåÇÉêê®íí~=Ñ∏êÄìåÇÉíI=ëçã=Ü~ê=
~íí=çãÉÇÉäÄ~êí=Äáëí™=ãÉÇäÉããÉå=Ñ∏ê=~íí=ë∏â~=Äáä®ÖÖ~=âçåÑäáâíÉåK=jÉÇäÉã=®ê=Ç®êîáÇ=
ëâóäÇáÖ=~íí=Ñ∏äà~=Ñ∏êÄìåÇÉíë=~åîáëåáåÖ~êK=

_Éëäìí=çã=ëíêáÇë™íÖ®êÇÉê=Ñ~íí~ë=~î=ëíóêÉäëÉåK=jÉÇäÉã=®ÖÉê=áåíÉ=ÄÉëäìí~=çã=äçÅâçìí=~î=
ëáå~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ìí~å=êÉâçããÉåÇ~íáçå=Ñê™å=ëíóêÉäëÉåK=

¬= NR= jÉÇäÉãëâ~éë=ìééÜ∏ê~åÇÉ=ãKãK=

rííê®ÇÉ=ìê=Ñ∏êÄìåÇÉí=â~å=ÉåÇ~ëí=®Ö~=êìã=îáÇ=ÇÉí=ÜÉäJ=ÉääÉê=Ü~äî™êëëâáÑíÉ=ëçã=áåíê®ÑÑ~ê=
ëÉñ=ã™å~ÇÉê=ÉÑíÉê=ëâêáÑíäáÖ=ìééë®ÖåáåÖK=píóêÉäëÉå=â~å=ÇçÅâ=ãÉÇÖÉ=ãÉÇäÉã=ê®íí=~íí=
ìííê®Ç~=ìê=Ñ∏êÄìåÇÉí=îáÇ=~åå~å=íáÇéìåâíK=

jÉÇäÉãI=ëçã=áåíÉ=ÑìääÖ∏ê=ëáå~=Ñ∏êéäáâíÉäëÉê=ÉåäáÖí=ëí~ÇÖ~êå~I=â~å=~î=ëíóêÉäëÉå=ãÉÇ=
çãÉÇÉäÄ~ê=îÉêâ~å=ìíÉëäìí~ë=ìê=Ñ∏êÄìåÇÉíK=

rííê®Ç~åÇÉ=ãÉÇäÉã=®ÖÉê=áåíÉ=™íÉêÑ™=ÇÉ=~îÖáÑíÉê=ÉääÉê=ÄáÇê~Ö=ëçã=Éêä~Öíë=íáää=Ñ∏êÄìåJ
ÇÉíK=

R=



= =

¬= NS= pâáäàÉå®ãåÇ=

rééâçããÉê=íîáëí=ãÉää~å=ãÉÇäÉã=™=Éå~=ëáÇ~å=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇÉí=™=~åÇê~=ëáÇ~å=â~å=íîáëJ
íÉå=áåíÉ=Ñ∏ê~ë=íáää=Ççãëíçä=ìí~å=ëâ~=~îÖ∏ê~ë=~î=íêÉ=ëâáäàÉã®åI=ìíëÉÇÇ~=ÉåäáÖí=îáÇ=íáääÑ®äJ
äÉí=Ö®ää~åÇÉ=ä~Ö=çã=ëâáäàÉÑ∏êÑ~ê~åÇÉK=

¬= NT= pí~ÇÖÉ®åÇêáåÖ=çÅÜ=ìééä∏ëåáåÖ=

lã=Ñ∏êÄìåÇÉíë=ìééä∏ëåáåÖ=ÄÉëäìí~ë=~î=Ñ∏êÄìåÇëã∏íÉK=_áíê®ÇÉê=pîÉêáÖÉë=hçããìåÉê=
çÅÜ=i~åÇëíáåÖ=Ñ∏êëä~Ö=çã=ìééä∏ëåáåÖ=ëâ~=Ñ∏êÄìåÇÉí=ìééä∏ë~ëK=

lã=®åÇêáåÖ=~î=ÇÉëë~=ëí~ÇÖ~ê=ÄÉëäìí~ê=ëíóêÉäëÉå=ãÉÇ=íî™=íêÉÇàÉÇÉäë=ã~àçêáíÉíK=

lã=ìééä∏ëåáåÖ=~î=Ñ∏êÄìåÇÉí=ÄÉëäìí~ë=ëâ~=ÉÑíÉê=ÄÉí~ä~åÇÉ=~î=~ää~=ëâìäÇÉê=ÇÉí=ëçã=
™íÉêëí™ê=Ñ∏êÇÉä~ë=ãÉää~å=ãÉÇäÉãã~êå~=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ëìãã~å=~î=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êë=
áåÄÉí~äÇÉ=™êë~îÖáÑíÉêK=

= = |||||||||||||||||||||||=

=
=

S=



= =

^åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~êÄÉíëÖáî~êê™Ç=áåçã=m~Åí~=
c∏ê=~î=ëíóêÉäëÉå=áåê®íí~ÇÉ=~êÄÉíëÖáî~êê™Ç=ëâ~=Ñ∏äà~åÇÉ=ÄÉëí®ããÉäëÉê=Ö®ää~W=

¬= N= ^êÄÉíëÖáî~êê™Çë=®åÇ~ã™ä=

^êÄÉíëÖáî~êê™Ç=Ü~ê=~íí=ÑìåÖÉê~=ëçã=ë~ãê™ÇëçêÖ~åK=

lã=~êÄÉíëÖáî~êê™Ç=Ñ™íí=á=ìééÇê~Ö=~íí=ÑìääÖ∏ê~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëìééÖáÑíÉê=ëâ~=~êÄÉíëÖáî~êJ
ê™ÇÉí=î~ê~=ê™ÇÖáî~êÉ=íáää=ìíëÉÇÇ=~êÄÉíëÖáî~êÇÉäÉÖ~íáçåK=

¬= O= jÉÇäÉãã~ê=á=~êÄÉíëÖáî~êê™Ç=

qáää=m~Åí~=~åëäìíå~=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=îáëëí=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉí=
â~å=áåÖ™=á=~êÄÉíëÖáî~êê™ÇK=

s~êàÉ=ãÉÇäÉã=®ÖÉê=ä™í~=ëáÖ=êÉéêÉëÉåíÉê~ë=îáÇ=~êÄÉíëÖáî~êê™ÇÉíë=ã∏íÉ=~î=Éå=ÉääÉê=ÑäÉê~=
éÉêëçåÉêI=~î=îáäâ~=Éå=®ÖÉê=ìí∏î~=ê∏ëíê®íí=îáÇ=î~äK=o∏ëíê®ííÉå=ìí∏î~ë=ìí~å=ë®êëâáäÇ=
Ñìääã~âí=~î=îÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏êLãçíëî~ê~åÇÉ=Ñ∏ê=~åëäìíÉå=ãÉÇäÉãK=

¬= P= ^êÄÉíëÖáî~êê™Ç=ãÉÇ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëìééÖáÑíÉê=

c∏ê=~êÄÉíëÖáî~êê™Ç=ëçã=Ñ™íí=ëíóêÉäëÉåë=ìééÇê~Ö=~íí=ÑìääÖ∏ê~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëìééÖáÑíÉê=
Ö®ääÉê=Ñ∏äà~åÇÉW=

^êÄÉíëÖáî~êê™ÇÉí=ìíëÉê=Éå=Ö™åÖ=éÉê=™ê=Éå=~êÄÉíëÖáî~êÇÉäÉÖ~íáçåK=

^êÄÉíëÖáî~êÇÉäÉÖ~íáçåÉå=ëâ~=ÄÉëí™=~î=ä®Öëí=íêÉ=çÅÜ=Ü∏Öëí=ÑÉã=äÉÇ~ã∏íÉêK=

^êÄÉíëÖáî~êÇÉäÉÖ~íáçåÉå=ìíëÉê=áåçã=ëáÖ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉK==

¬= Q= ^êÄÉíëÖáî~êÇÉäÉÖ~íáçåë=ìééÖáÑíÉê=

^êÄÉíëÖáî~êÇÉäÉÖ~íáçåë=ìééÖáÑí=®ê=~íí=êÉéêÉëÉåíÉê~=~åëäìíå~=ãÉÇäÉãã~ê=îáÇ=Ñ∏êJ
Ü~åÇäáåÖ~ê=çÅÜ=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~ê=ãÉÇ=~êÄÉíëí~Ö~êå~ë=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=á=Ñê™Öçê=
ëçã=ê∏ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=

aÉ=~îí~ä=ëçã=íê®ÑÑ~ë=ëâ~=á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=∏îÉêÉåëëí®ãã~=ãÉÇ=ÇÉ=âçääÉâíáî~îí~ä=ëçã=
íê®ÑÑ~ë=~î=pîÉêáÖÉë=hçããìåÉê=çÅÜ=i~åÇëíáåÖK=

^îí~ä=ëâ~=Ñ∏ê=ëáå=ÖáäíáÖÜÉí=ÖçÇâ®åå~ë=~î=m~Åí~ë=ëíóêÉäëÉK=

¬= R= ^êÄÉíëÖáî~êÇÉäÉÖ~íáçåë=ë~ãã~åíê®ÇÉå=

^êÄÉíëÖáî~êÇÉäÉÖ~íáçå=ë~ãã~åíê®ÇÉê=é™=â~ääÉäëÉ=~î=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=ÉääÉêI=îáÇ=Ñ∏êÑ~ää=Ñ∏ê=
ÇÉååÉI=~î=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉK=^êÄÉíëÖáî~êÇÉäÉÖ~íáçåÉå=ëâ~=®îÉå=ë~ãã~åâ~ää~ë=Ç™=ÇÉí=
é™â~ää~ë=~î=ãáåëí=íêÉ=äÉÇ~ã∏íÉê=á=ÇÉäÉÖ~íáçåÉåK=

T=



= =

¬= S= ^êÄÉíëÖáî~êÇÉäÉÖ~íáçåë=ÄÉëäìíëã®ëëáÖÜÉí=

^êÄÉíëÖáî~êÇÉäÉÖ~íáçå=®ê=ÄÉëäìíëÑ∏ê=å®ê=~åí~äÉí=äÉÇ~ã∏íÉê=îáÇ=ë~ãã~åíê®ÇÉí=∏îÉêëíáJ
ÖÉê=Ü®äÑíÉå=~î=ë~ãíäáÖ~=äÉÇ~ã∏íÉêK=pçã=~êÄÉíëÖáî~êÇÉäÉÖ~íáçåÉåë=ãÉåáåÖ=Ö®ääÉê=ÇÉå=
ãÉåáåÖ=çã=îáäâ~=ãÉê=®å=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=å®êî~ê~åÇÉ=ê∏ëí~í=ÉääÉê=îáÇ=äáâ~=ê∏ëíÉí~ä=ÇÉå=
ãÉåáåÖ=ëçã=Äáíê®Çë=~î=çêÇÑ∏ê~åÇÉåK=

sáÇ=~êÄÉíëÖáî~êÇÉäÉÖ~íáçåÉåë=ë~ãã~åíê®ÇÉ=ëâ~=éêçíçâçää=Ñ∏ê~ëK=

¬= T= m~Åí~ë=ëÉêîáÅÉ=íáää=~êÄÉíëÖáî~êê™Ç=

pîÉêáÖÉë=hçããìåÉê=çÅÜ=i~åÇëíáåÖë=â~åëäá=ìíëÉê=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=ëçã=Ü~ê=~íí=ëî~ê~=Ñ∏ê=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=áåçã=~êÄÉíëÖáî~êê™ÇÉíë=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉK=e~åÇJ
ä®ÖÖ~êÉ=Ü~ê=ê®íí=~íí=ÇÉäí~=á=~êÄÉíëÖáî~êê™ÇÉíë=ë~ãã~åíê®ÇÉå=çÅÜ=Ç®êîáÇ=Ö∏ê~=ÉêÑçêÇÉêJ
äáÖ~=åçíÉêáåÖ~ê=ë™=~íí=™íÉêê~ééçêíÉêáåÖ=â~å=ëâÉ=íáää=m~Åí~ë=ëíóêÉäëÉK=

U=



= =

=

=

=

=

=

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

_Éë∏âW=eçêåëÖ~í~å=OM=á=píçÅâÜçäã=îáÇ=päìëëÉå=
mçëí~ÇêÉëëW=NNU=UO==píçÅâÜçäã=

qÉäÉÑçåW=MUJQRO=TT=MM=c~ñW=MUJQRO=TO=NO=
eÉãëáÇ~W=ïïïKé~Åí~KçêÖKëÉ=

bJéçëíW=é~Åí~]ëâäKëÉ=
 

V=
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